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กระทรวงเกษตรและสหกรณ์
เอกสารหมายเลข 2
แบบการเสนอผลงานที่จะขอรับการประเมินเพื่อเลื่อนขึ้นแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่ง
ระดับชำนาญการ และระดับชำนาญการพิเศษ
-----------------------
ส่วนที่ 1 ข้อมูลบุคคล/ตำแหน่ง 
ชื่อผู้ขอรับการประเมิน  นางสาวปรารถนา  อุนทะอ่อน
1. หน้าที่ความรับผิดชอบของตำแหน่งปัจจุบัน (Job Description)
    ตำแหน่งปัจจุบัน นักวิชาการพัสดุชำนาญการ   ตำแหน่งเลขที่  159

1) หน้าที่ความรับผิดชอบโดยสรุป (Job Summary)



ปฏิบัติงานในฐานะหัวหน้างานซึ่งต้องกำกับ แนะนำ ตรวจสอบการปฏิบัติงานของผู้ร่วมปฏิบัติงาน โดยใช้ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ และความชำนาญงานสูงมากด้านการพัสดุ ในการตัดสินใจและแก้ปัญหาที่ยากมากในกองคลัง เพื่อให้ถูกต้องตามระเบียบ ข้อบังคับ กฎหมาย มติ ครม.  และการจัดซื้อจัดจ้างด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์ บรรลุเป้าหมายและผลสัมฤทธิ์องงานตามตัวชี้วัดและยุทธศาสตร์ของกรมปศุสัตว์ แล้วเสร็จตามเวลาที่กำหนดไว้ และปฏิบัติงานอื่นตามที่ได้รับมอบหมายอย่างมีประสิทธิภาพ

2) หน้าที่ความรับผิดชอบหลัก ( ก. ด้านการปฏิบัติการ)


1.  บริหารการดำเนินการด้านการพัสดุ เพื่อให้ถูกต้องตามระเบียบ และระบบอิเล็กทรอนิกส์ภาครัฐ บรรลุเป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ของงานตามตัวชี้วัด และยุทธศาสตร์ของกรมปศุสัตว์ แล้วเสร็จตามเวลาที่กำหนดไว้


2. พิจารณาและตรวจสอบการดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างของหน่วยงานส่วนกลางเพื่อให้เป็นไปตามระเบียบว่าด้วยการพัสดุและที่เกี่ยวข้อง และเป็นไปตามแผนการจัดซื้อจัดจ้างที่ได้กำหนดไว้ บรรลุตามวัตถุประสงค์ของการใช้งาน


3. พิจารณาและควบคุมการจัดทำบัญชีพัสดุ การจัดทำทะเบียนทรัพย์สิน ทั้งในระบบและนอกระบบ GFMIS ของหน่วยงานสังกัดกรมปศุสัตว์ทั้งหมด เพื่อให้การจัดทำทะเบียนคุมทรัพย์สินถูกต้องเป็นไปตามมาตรฐาน


4. พิจารณาและควบคุมการใช้รถยนต์ส่วนกลางเพื่อให้อยู่ในสภาพพร้อมใช้งาน


5. ปฏิบัติงานอื่นตามที่ได้รับมอบหมาย เพื่อสนับสนุนให้หน่วยงานในสังกัดและกรมปศุสัตว์ในภาพรวมประสบความสำเร็จตามแผนและเป้าหมายที่กำหนดไว้
2. หน้าที่ความรับผิดชอบของตำแหน่งที่ขอรับการประเมิน (Job Description)




    ตำแหน่งที่ขอรับการประเมิน   นักวิชาการพัสดุชำนาญการพิเศษ  ตำแหน่งเลขที่  159

1) หน้าที่ความรับผิดชอบโดยสรุป (Job Summary)



ปฏิบัติงานในฐานะหัวหน้างานซึ่งต้องกำกับ แนะนำ ตรวจสอบการปฏิบัติงานของผู้ร่วมปฏิบัติงาน โดยใช้ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ และความชำนาญงานสูงมากด้านการพัสดุ ในการตัดสินใจและแก้ปัญหาที่ยากมากในกองคลัง เพื่อให้ถูกต้องตามระเบียบ ข้อบังคับ กฎหมาย มติ ครม.  และการจัดซื้อจัดจ้างด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์ บรรลุเป้าหมายและผลสัมฤทธิ์องงานตามตัวชี้วัดและยุทธศาสตร์ของกรมปศุสัตว์ แล้วเสร็จตามเวลาที่กำหนดไว้ และปฏิบัติงานอื่นตามที่ได้รับมอบหมายอย่างมีประสิทธิภาพ

2) หน้าที่ความรับผิดชอบหลัก ( ก. ด้านการปฏิบัติการ)


1.  บริหารการดำเนินการด้านการพัสดุ เพื่อให้ถูกต้องตามระเบียบ และระบบอิเล็กทรอนิกส์ภาครัฐ บรรลุเป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ของงานตามตัวชี้วัด และยุทธศาสตร์ของกรมปศุสัตว์ แล้วเสร็จตามเวลาที่กำหนดไว้


2. พิจารณาและตรวจสอบการดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างของหน่วยงานส่วนกลางเพื่อให้เป็นไปตามระเบียบว่าด้วยการพัสดุและที่เกี่ยวข้อง และเป็นไปตามแผนการจัดซื้อจัดจ้างที่ได้กำหนดไว้ บรรลุตามวัตถุประสงค์ของการใช้งาน


3. พิจารณาและควบคุมการจัดทำบัญชีพัสดุ การจัดทำทะเบียนทรัพย์สิน ทั้งในระบบและนอกระบบ GFMIS ของหน่วยงานสังกัดกรมปศุสัตว์ทั้งหมด เพื่อให้การจัดทำทะเบียนคุมทรัพย์สินถูกต้องเป็นไปตามมาตรฐาน


4. พิจารณาและควบคุมการใช้รถยนต์ส่วนกลางเพื่อให้อยู่ในสภาพพร้อมใช้งาน


5. ปฏิบัติงานอื่นตามที่ได้รับมอบหมาย เพื่อสนับสนุนให้หน่วยงานในสังกัดและกรมปศุสัตว์ในภาพรวมประสบความสำเร็จตามแผนและเป้าหมายที่กำหนดไว้
ส่วนที่ 2 ผลงานที่เป็นผลการปฏิบัติงานหรือผลสำเร็จของงาน
(เรื่องที่ 1 )
1. ชื่อเรื่อง
แนวทางปฏิบัติในการจ้างที่ปรึกษา กรณีจ้างนิติบุคคล  
2. ระยะเวลาการดำเนินการ
ปีงบประมาณ 2563 - 2565
3. ความรู้ ความชำนาญงาน หรือความเชี่ยวชาญและประสบการณ์ที่ใช้ในการปฏิบัติงาน

 
ผู้ขอรับการประเมินมีหน้าที่ในการดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างของหน่วยงานส่วนกลาง  มีความรู้ ความชำนาญงาน หรือความเชี่ยวชาญและประสบการณ์ที่ใช้ในการปฏิบัติงาน ในการดำเนินการจัดซื้อจัดจ้าง                 ตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560  ระเบียบกระทรวงการคลัง ว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560  หนังสือเวียนของคณะกรรมการนโยบายการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ  หนังสือเวียนแนวทางปฏิบัติและหนังสือตอบข้อหารือของคณะกรรมการวินิจฉัยปัญหาการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ  คณะกรรมการพิจารณาอุทธรณ์และข้อร้องเรียน  เพื่อนำมารวบรวมเป็นแนวทางในการจ้างที่ปรึกษาต่อไป  
4. สรุปสาระสำคัญ ขั้นตอนการดำเนินการ และเป้าหมายของงาน


4.1  สรุปสาระสำคัญ


กระบวนการที่จะดำเนินการจ้างที่ปรึกษา มีขั้นตอนตั้งแต่การจัดทำร่างขอบเขตของงาน        จ้างที่ปรึกษา  การจัดทำรายงานขอจ้างที่ปรึกษา  การจัดทำหนังสือเพื่อขอข้อมูลที่ปรึกษาจากศูนย์ข้อมูลที่ปรึกษา         การตรวจสอบราคาค่าจ้าง  การพิจารณาผล  การบริหารสัญญา  ซึ่งขั้นตอนเบื้องต้นจะมีลักษณะเช่นเดียวกับ            การจัดซื้อจัดจ้างทั่วไป เพียงแต่ในการกำหนดขอบเขตของงานจ้างที่ปรึกษา รวมทั้งกำหนดเกณฑ์การพิจารณาคัดเลือกข้อเสนอ  ผู้รับผิดชอบในการจัดทำขอบเขตงานจ้าง ควรจะต้องแต่งตั้งผู้ที่จะนำผลการศึกษาของที่ปรึกษาไปใช้ในการปฏิบัติงาน  เพราะหากผู้จัดทำขอบเขตงานจ้างจัดทำรายละเอียดความต้องการไม่ครบถ้วน ชัดเจน อาจจะมีผลในการคัดเลือกเพื่อจ้างที่ปรึกษาที่มีคุณสมบัติไม่ตรงตามความต้องการจริง  ดังนั้น เพื่อให้การดำเนินการจ้างที่ปรึกษาบรรลุวัตถุประสงค์ และได้ผลการศึกษาที่สามารถนำไปใช้เป็นแนวทางหรือในการปฏิบัติงานได้จริง เป็นไปตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560  ระเบียบกระทรวงการคลัง ว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560  ประกาศ กฎกระทรวง  ระเบียบ และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้ผู้ที่มีหน้าที่เกี่ยวข้องในการจัดจ้างที่ปรึกษา ได้ใช้เป็นแนวทางปฏิบัติ           ในการจ้างที่ปรึกษา กรณีจ้างนิติบุคคล ต่อไป  


4.2 ขั้นตอนการดำเนินการ

 
ทำการศึกษา รวบรวมข้อมูลจากกฏหมาย ระเบียบ หนังสือเวียน คำวินิจฉัย หนังสือตอบข้อหารือของคณะกรรมการวินิจฉัยปัญหาการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ กรมบัญชีกลาง หรือคำวินิจฉัยของสำนักงานอัยการสูงสุด เพื่อนำมาศึกษา วิเคราะห์ แล้วจัดทำเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน

4.3 เป้าหมายของงาน (วัตถุประสงค์)


ผู้ที่มีหน้าที่ในการดำเนินการจ้างที่ปรึกษาและผู้เกี่ยวข้อง ใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน             การจ้างที่ปรึกษา กรณีจ้างนิติบุคคล
5. ผลสำเร็จของงาน (เชิงปริมาณ/คุณภาพ)

5.1 ผลที่คาดว่าจะได้รับ (กรณีเป็นผลงานที่อยู่ระหว่างการศึกษา)


ผู้ที่มีหน้าที่ในการดำเนินการจ้างที่ปรึกษาและผู้เกี่ยวข้อง ใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน             การจ้างที่ปรึกษา กรณีจ้างนิติบุคคลได้ถูกต้องตามกฎหมาย และระเบียบที่เกี่ยวข้อง

5.2 ผลสำเร็จของงาน (กรณีเป็นผลงานที่ดำเนินการเสร็จแล้ว)

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………...

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
6. การนำไปใช้ประโยชน์/ผลกระทบ
หน่วยงานมีแนวทางปฏิบัติในการดำเนินการจ้างที่ปรึกษา กรณีจ้างนิติบุคคล สามารถที่จะนำไป
ดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างได้อย่างถูกต้องตามระเบียบ นำไปใช้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ลดปัญหาจากผลงานที่ได้จากการศึกษาของที่ปรึกษาไม่ทันต่อระยะเวลาการใช้งาน  ผลงานไม่ทันสมัย  ระยะเวลาที่เสียไปอาจทำให้งบประมาณที่จะใช้ในการดำเนินงานตามผลงานอาจจะเพิ่มขึ้นจากการใช้ระยะเวลาการจ้างล่าช้า
7. ความยุ่งยากและซับซ้อนในการดำเนินการ

 
เจ้าหน้าที่ผู้ทำหน้าที่กำหนดรายละเอียดเงื่อนไขของงานจ้าง มีการกำหนดเงื่อนไขที่ไม่ครอบคลุม ชัดเจน หรือมีการกำหนดที่ขัดต่อระเบียบฯ  เจ้าหน้าที่ผู้ทำหน้าที่ในการจัดซื้อจัดจ้าง มีการจัดทำรายงานขอซื้อขอจ้าง  หรือการจัดทำสัญญาหรือข้อตกลงไม่เป็นไปตามระเบียบ โดยมีการเพิ่มเติม ตัดทอน หรือแก้ไขข้อความแบบสัญญา  โดยมิได้ดำเนินการให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560               และระเบียบกระทรวงการคลัง ว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560  จำเป็นต้องศึกษาค้นคว้า รวบรวมข้อมูลจากแหล่งต่าง ๆ นำกรณีตัวอย่างหลาย ๆ กรณี มาวิเคราะห์
8. ปัญหาและอุปสรรคในการดำเนินการ
การศึกษากรณีตัวอย่างเพื่อนำมาจัดทำแนวทางการจ้างที่ปรึกษา ต้องขอข้อมูลจากต่างหน่วยงาน
ซึ่งอาจไม่ได้ข้อมูลตามเวลาที่กำหนด หรือไม่ได้ข้อมูลทั้งหมด เพราะข้อมูลบางอย่างหน่วยงานไม่อาจเปิดเผยได้  ทำให้ได้ข้อมูลหรือกรณีตัวอย่างไม่มากที่จะนำมาวิเคราะห์ 
9. ข้อเสนอแนะ


ผู้ที่มีหน้าที่เกี่ยวข้องในการจ้างที่ปรึกษา จะต้องเข้าใจชัดเจนว่าในการจ้างที่ปรึกษาในครั้งนั้น ๆ ต้องการนำผลที่ได้จากการศึกษาของที่ปรึกษาไปใช้ในภารกิจใดต่อไป เพื่อให้การกำหนดรายละเอียดการจ้าง       ที่ปรึกษา ปฏิบัติได้ตรงตามวัตถุประสงค์ที่จะนำไปใช้งานจริง  
10. การเผยแพร่ผลงาน (กรณีเป็นผลงานที่ดำเนินการสำเร็จแล้ว) 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………...

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
11. ผู้มีส่วนร่วมในผลงาน

11.1 รายชื่อผู้มีส่วนร่วมในผลงาน


1) นางสาวปรารถนา  อุนทะอ่อน

สัดส่วนผลงาน  100%

11.2 ระบุรายละเอียดเฉพาะงานในสัดส่วนที่ผู้ขอรับการประเมินเป็นผู้ปฏิบัติ 
1) วางแผน

10 %



2) เก็บรวบรวมข้อมูล
40 %



3) วิเคราะห์ข้อมูล
30 %



4) สรุปและรายงาน
20 %


ขอรับรองว่าผลงานดังกล่าวข้างต้นเป็นความจริงทุกประการ







(ลงชื่อ)…………………………………………………








          (นางสาวปรารถนา  อุนทะอ่อน)








       ผู้ขอรับการประเมิน







ตำแหน่ง  นักวิชาการพัสดุชำนาญการ






                วันที่  30  มีนาคม  พ.ศ. 2565
ขอรับรองว่าสัดส่วนการดำเนินการข้างต้นเป็นความจริงทุกประการ (ถ้ามีผู้ร่วมดำเนินการ)
	รายชื่อผู้ร่วมดำเนินการ
	ลายมือชื่อ

	1.   -
	-

	2.   -
	-




ได้ตรวจสอบแล้วขอรับรองว่าผลงานดังกล่าวข้างต้นถูกต้องตรงกับความเป็นจริงทุกประการ






(ลงชื่อ)…………………………………………………








          (...............................................)






ตำแหน่ง.................................................................






     ผู้บังคับบัญชาที่ควบคุมดูแลการดำเนินการ






            วันที่.…...........................................






(ลงชื่อ)…………………………………………………








              (นางเย็นจิต  ทองยงค์)






ตำแหน่ง    ผู้อำนวยการกองคลัง 






        ผู้บังคับบัญชาที่เหนือขึ้นไปหนึ่งระดับ






          วันที่..............มีนาคม  พ.ศ. 2565
หมายเหตุ  คำรับรองจากผู้บังคับบัญชาอย่างน้อยสองระดับ คือ ผู้บังคับบัญชาที่กำกับดูแล และผู้บังคับบัญชา
ที่เหนือขึ้นไปอีกหนึ่งระดับ เว้นแต่ในกรณีที่ผู้บังคับบัญชาดังกล่าวเป็นบุคคลเดียวกัน ก็ให้มีคำรับรองหนึ่งระดับได้
ส่วนที่ 2 ผลงานที่เป็นผลการปฏิบัติงานหรือผลสำเร็จของงาน
(เรื่องที่ 2 )
1. ชื่อเรื่อง
แนวทางการจ้างเอกชนดำเนินงาน กรณีบุคคลธรรมดา
2. ระยะเวลาการดำเนินการ
ปีงบประมาณ  2564 - 2565
3. ความรู้ ความชำนาญงาน หรือความเชี่ยวชาญและประสบการณ์ที่ใช้ในการปฏิบัติงาน


 
ผู้ขอรับการประเมิน มีหน้าที่ในการดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างและผู้มีส่วนร่วม มีหน้าที่ดำเนินการรับ-จ่ายเงินให้กับหน่วยงานของกรมปศุสัตว์ส่วนกลาง และปฏิบัติงานในฐานะหัวหน้าเจ้าหน้าที่ ซึ่งต้องตรวจสอบ แนะนำ ให้คำปรึกษา แก่ผู้ใต้บังคับบัญชา มีความรู้ ความชำนาญงาน หรือความเชี่ยวชาญและประสบการณ์ที่ใช้ในการปฏิบัติงาน ตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560  ระเบียบกระทรวงการคลัง ว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560  คำวินิจฉัย หนังสือเวียนซ้อมความเข้าใจ หนังสือตอบข้อหารือของคณะกรรมการวินิจฉัยปัญหาการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ  ระเบียบกระทรวงการคลัง ว่าด้วยการเบิกเงินจากคลัง  การรับเงิน การจ่ายเงิน การเก็บรักษาเงิน  และการนำเงินส่งคลัง พ.ศ. 2562  และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง  
4. สรุปสาระสำคัญ ขั้นตอนการดำเนินการ และเป้าหมายของงาน


4.1 สรุปสาระสำคัญ 



หน่วยงานในสังกัดกรมปศุสัตว์ มีการจัดจ้างเอกชนดำเนินการทั้งในลักษณะจ้างองค์กรและ            จ้างรายบุคคล  ซึ่งการจ้างในลักษณะบุคคลธรรมดาเพื่อทำงานเฉพาะอย่างในแต่ละปีมีการจ้างเป็นจำนวนมาก            แต่พบว่าบุคลากรที่ทำหน้าที่ในการจัดซื้อจัดจ้าง ยังขาดความรู้ความเข้าใจในการดำเนินการ เช่น การจัดทำรายละเอียดเงื่อนไขการจ้าง การจัดทำรายงานขอซื้อขอจ้าง การจัดทำสัญญาหรือข้อตกลง  การจัดทำเอกสารประกอบการเบิกจ่ายเงิน  ดังนั้น เพื่อให้เจ้าหน้าที่ในสังกัดกรมปศุสัตว์มีแนวทางในการดำเนินการจ้างเอกชนดำเนินงานได้อย่างถูกต้องและทันต่อการปฏิบัติงาน จึงได้จัดทำแนวทางการจ้างเอกชนดำเนินงานกรณีจ้างบุคคลธรรมดา เพื่อจะได้ใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานต่อไป 

4.2 ขั้นตอนการดำเนินการ

 
ทำการศึกษา วิเคราะห์ รวบรวมข้อมูลจากหนังสือเวียน คำวินิจฉัย หนังสือตอบข้อหารือของคณะกรรมการวินิจฉัยปัญหาการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ กรมบัญชีกลาง หรือคำวินิจฉัยของสำนักงานอัยการสูงสุด แล้วนำมาจัดทำเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามระเบียบและกฎหมาย           ที่เกี่ยวข้อง

4.3 เป้าหมายของงาน (วัตถุประสงค์)


1) เพื่อให้เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานด้านพัสดุ ได้มีแนวทางในการจ้างเอกชนดำเนินงานกรณีจ้าง บุคคลธรรมดา เป็นไปในแนวทางเดียวกัน ไม่ขัดต่อระเบียบและกฎหมาย


2) เพื่อให้เจ้าหน้าที่การเงินผู้ทำหน้าที่ตรวจสอบใบสำคัญเพื่อเบิกจ่าย ได้ทราบถึงกระบวนการ    จ้างเอกชนดำเนินงาน เพื่อใช้ประกอบการตรวจสอบและเบิกจ่าย ว่าใบสำคัญดังกล่าวได้มีการปฏิบัติให้เป็นไป           ตามขั้นตอนของระเบียบฯ แล้วหรือไม่ และเบิกจ่ายเงินให้กับผู้รับจ้างได้รวดเร็วขึ้น
5. ผลสำเร็จของงาน (เชิงปริมาณ/คุณภาพ)

5.1 ผลที่คาดว่าจะได้รับ (กรณีเป็นผลงานที่อยู่ระหว่างการศึกษา)

      
เจ้าหน้าที่ในสังกัดกรมปศุสัตว์มีแนวทางในการจ้างเอกชนดำเนินงานกรณีบุคคลธรรมดา              ได้อย่างถูกต้องและทันต่อการปฏิบัติงาน 

5.2 ผลสำเร็จของงาน (กรณีเป็นผลงานที่ดำเนินการเสร็จแล้ว)

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………...

6. การนำไปใช้ประโยชน์/ผลกระทบ
เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานด้านการพัสดุและผู้เกี่ยวข้อง  มีความรู้ ความเข้าใจและนำแนวทางการจ้าง
เอกชนดำเนินงานกรณีบุคคลธรรมดา เพื่อไปจัดทำข้อกำหนดเงื่อนไขต่าง ๆ  การเลือกใช้แบบสัญญาและการบริหารสัญญาได้อย่างถูกต้อง  รวมทั้งเจ้าหน้าที่การเงินผู้มีหน้าที่ตรวจสอบใบสำคัญ ได้ใช้เป็นแนวทางการตรวจสอบใบสำคัญ เพื่อเบิกจ่ายเงินให้ผู้รับจ้างได้รวดเร็วและถูกต้องตามระเบียบ ลดปัญหาข้อร้องเรียนกรณีที่ได้รับเงินค่าจ้างล่าช้าจากผู้รับจ้าง    
7. ความยุ่งยากและซับซ้อนในการดำเนินการ


ต้องศึกษาระเบียบ หลักเกณฑ์ต่างๆ หนังสือเวียน ของกระทรวงการคลังที่เกี่ยวข้อง รวบรวม เรียบเรียงลำดับขั้นตอนในการปฏิบัติงาน ปัญหาและอุปสรรคต่างๆ และหาแนวทางการแก้ไขปัญหาให้สอดคล้องกับการปฏิบัติงาน และไม่ขัดกับระเบียบราชการ เพื่อให้ผู้นำไปใช้ประโยชน์สามารถเข้าใจได้ง่าย ชัดเจน และมีประสิทธิภาพมากที่สุด 
8. ปัญหาและอุปสรรคในการดำเนินการ
 
เนื่องจากในการดำเนินการจัดซื้อจัดจ้าง กรมปศุสัตว์ได้มีการมอบอำนาจในการจัดซื้อจัดจ้างให้กับ หัวหน้าหน่วยงานส่วนกลาง  หัวหน้าหน่วยงานส่วนกลางที่มีสำนักงานในภูมิภาค  และผู้ว่าราชการจังหวัด             ดังนั้น  ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อนำมาวิเคราะห์และหาแนวทางในแก้ไขเพื่อจัดทำเป็นแนวทางการจ้างเอกชนดำเนินงานกรณีบุคคลธรรมดา จึงต้องใช้ข้อมูลจากประสบการณ์การตอบข้อหารือให้หน่วยงานมาเป็นข้อมูล  
9. ข้อเสนอแนะ


ในการจ้างเหมาเอกชนดำเนินงานกรณีบุคคลธรรมดา หน่วยงานผู้จ้างควรพิจารณาว่างานที่จะจ้างไม่มีการซ้ำซ้อนกับที่มีผู้ปฏิบัติงานอยู่แล้ว มิฉะนั้น จะเป็นการสิ้นเปลืองงบประมาณ หรือใช้งบประมาณไม่คุ้มค่า            เพียงเพราะหน่วยงานมีงบประมาณมากพอที่จะเปลี่ยนแปลงนำมาใช้ในการจ้าง 
10. การเผยแพร่ผลงาน (กรณีเป็นผลงานที่ดำเนินการสำเร็จแล้ว) 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………...

11. ผู้มีส่วนร่วมในผลงาน

11.1 รายชื่อผู้มีส่วนร่วมในผลงาน


1) นางสาวปรารถนา  อุนทะอ่อน

สัดส่วนผลงาน  60%


2) นางสมร  ธีรประทีป


สัดส่วนผลงาน 40%


11.2 ระบุรายละเอียดเฉพาะงานในสัดส่วนที่ผู้ขอรับการประเมินเป็นผู้ปฏิบัติ 


1) วางแผน

10 %



2) เก็บรวบรวมข้อมูล
20 %



3) วิเคราะห์ข้อมูล
20 %



4) สรุปและรายงาน
10 %


ขอรับรองว่าผลงานดังกล่าวข้างต้นเป็นความจริงทุกประการ







(ลงชื่อ)…………………………………………………








          (นางสาวปรารถนา  อุนทะอ่อน)








       ผู้ขอรับการประเมิน







ตำแหน่ง  นักวิชาการพัสดุชำนาญการ






               วันที่       มีนาคม  พ.ศ. 2565
ขอรับรองว่าสัดส่วนการดำเนินการข้างต้นเป็นความจริงทุกประการ (ถ้ามีผู้ร่วมดำเนินการ)
	รายชื่อผู้ร่วมดำเนินการ
	ลายมือชื่อ

	1.  นางสาวปรารถนา  อุนทะอ่อน
	

	2.  นางสมร  ธีรประทีป
	




ได้ตรวจสอบแล้วขอรับรองว่าผลงานดังกล่าวข้างต้นถูกต้องตรงกับความเป็นจริงทุกประการ






(ลงชื่อ)…………………………………………………








          (...............................................)






ตำแหน่ง.................................................................






     ผู้บังคับบัญชาที่ควบคุมดูแลการดำเนินการ






            วันที่.…...........................................






(ลงชื่อ)…………………………………………………








              (นางเย็นจิต  ทองยงค์)






ตำแหน่ง    ผู้อำนวยการกองคลัง 






        ผู้บังคับบัญชาที่เหนือขึ้นไปหนึ่งระดับ






       วันที่          มีนาคม  พ.ศ. 2565
-----------------------------------------------------
หมายเหตุ  คำรับรองจากผู้บังคับบัญชาอย่างน้อยสองระดับ คือ ผู้บังคับบัญชาที่กำกับดูแล และผู้บังคับบัญชา
ที่เหนือขึ้นไปอีกหนึ่งระดับ เว้นแต่ในกรณีที่ผู้บังคับบัญชาดังกล่าวเป็นบุคคลเดียวกัน ก็ให้มีคำรับรองหนึ่งระดับได้
เอกสารหมายเลข 3
แบบการเสนอข้อเสนอแนวคิดการพัฒนาหรือปรับปรุงงาน
(ระดับชำนาญการ และระดับชำนาญการพิเศษ)
----------------------------
1. เรื่อง
  แนวทางการจำหน่ายพัสดุกรณีพัสดุที่เป็นสิ่งมีชีวิต






2. หลักการและเหตุผล



เนื่องจากในปีหนึ่ง ๆ หน่วยงานสังกัดกรมปศุสัตว์มีการขออนุมัติจำหน่ายสัตว์ออกจากทะเบียนหรือบัญชีมากกว่า 500 เรื่อง  แต่ปรากฏว่าในการรายงานบางเรื่องไม่เป็นไปตามขั้นตอน เอกสารประกอบรายงาน           ไม่ครบถ้วน การรายงานล่าช้า ทำให้การจำหน่ายออกจากทะเบียนหรือบัญชีล่าช้า หรือบางครั้งทำให้ต้องมีการ   สอบข้อเท็จจริงจนถึงขั้นลงโทษเจ้าหน้าที่ผู้เกี่ยวข้องกับการจำหน่าย  ดังนั้น จึงจำเป็นต้องจัดทำแนวทางเพื่อให้           ผู้ที่มีหน้าที่เกี่ยวข้องกับการจำหน่ายพัสดุกรณีสัตว์ใช้ในการปฏิบัติงานเพื่อเป็นการลดปัญหาดังกล่าว
3. บทวิเคราะห์/แนวความคิด/ข้อเสนอ และข้อจำกัดที่อาจเกิดขึ้นและแนวทางแก้ไข

3.1 บทวิเคราะห์


หน่วยงานสังกัดกรมปศุสัตว์ที่มีหน้าที่ในการเลี้ยงดู ศึกษา ขยาย และปรับปรุงพันธุ์สัตว์                     แต่ละหน่วยงานมีจำนวนและชนิดสัตว์ที่อยู่ในความดูแลเป็นจำนวนมาก บางหน่วยงานมีเจ้าหน้าที่ไม่เพียงพอ           ในการดูแลสัตว์ ทำให้เมื่อสัตว์เกิดบาดเจ็บหรือล้มตายและจะต้องมีการรายงานต่อผู้บังคับบัญชา ไม่สามารถดำเนินการได้ทันท่วงทีทำให้การรายงานล่าช้า  หรือเจ้าหน้าที่บันทึกเหตุการณ์หรือหลักฐานที่เกี่ยวข้องเพื่อใช้           ในการรายงานไม่ครบถ้วน หรือไม่ทราบขั้นตอนในการรายงาน 
3.2  แนวความคิด

หน่วยงานและผู้ที่มีหน้าที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการจำหน่ายพัสดุกรณีสัตว์            มีแนวทางในการปฏิบัติงานที่ชัดเจน  เป็นไปตามระเบียบที่เกี่ยวข้อง  การรายงานเป็นไปด้วยความรวดเร็ว เอกสารประกอบรายงานถูกต้องครบถ้วน สามารถตรวจสอบได้ 
 
3.3 ข้อเสนอ


ในการจัดทำแนวทางการจำหน่ายพัสดุกรณีพัสดุที่เป็นสิ่งมีชีวิต ก็เพื่อให้หน่วยงานที่มีการจำหน่ายสัตว์ มีแนวทางในการปฏิบัติงาน การจำหน่ายพัสดุออกจากทะเบียนหรือบัญชีดำเนินการได้อย่างรวดเร็ว และเป็นปัจจุบัน ผู้ที่มีหน้าที่ที่เกี่ยวข้องกับการจำหน่ายพัสดุกรณีสัตว์ซึ่งอาจเป็นผู้ปฏิบัติงานใหม่แต่ไม่มีพี่เลี้ยง            ในการสอนงานมีแนวทางในการปฏิบัติงานที่ชัดเจน 


3.4 ข้อจำกัดที่อาจเกิดขึ้นและแนวทางแก้ไข


หน่วยงานต้นสังกัดของแต่ละหน่วย ควรมีการซ้อมความเข้าใจเพื่อทบทวนการปฏิบัติงานของหน่วยงานในสังกัด เนื่องจากผู้ปฏิบัติงานซึ่งอาจเป็นบุคลากรใหม่ที่เพิ่งเข้ามาปฏิบัติงาน หรือแม้แต่หากเป็นบุคลากรเก่า แต่กฏ ระเบียบ มีการเปลี่ยนแปลง ก็ควรมีการซ้อมความเข้าใจให้กับเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานด้วย     
4. ผลที่คาดว่าจะได้รับ

หน่วยงานและผู้ที่มีหน้าที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการจำหน่ายพัสดุกรณีสิ่งมีชีวิต มีแนวทางในการปฏิบัติงานที่ชัดเจน  เป็นไปตามระเบียบที่เกี่ยวข้อง  การรายงานเป็นไปด้วยความรวดเร็ว เอกสารประกอบรายงานถูกต้องครบถ้วน สามารถตรวจสอบได้ 
5. ตัวชี้วัดความสำเร็จ


การจำหน่ายบัญชีพัสดุเป็นปัจจุบัน สามารถตรวจสอบย้อนกลับการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้องได้







(ลงชื่อ)…………………………………………………








          (นางสาวปรารถนา  อุนทะอ่อน)







ตำแหน่ง   นักวิชาการพัสดุชำนาญการ







       
      ผู้ขอรับการประเมิน






                    วันที่...............มีนาคม  พ.ศ. 2565







(ลงชื่อ)…………………………………………………








               (นางเย็นจิต  ทองยง)







ตำแหน่ง     ผู้อำนวยการกองคลัง






                 วันที่................มีนาคม  พ.ศ. 2565
